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ORGANISATION 
DE LA MISSION LOCALE
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ORGANISATION 
DE LA MISSION LOCALE 

 Géographique 
 1 Siège : 13 bis rue d’Avron - BP 35 - 93250 Villemomble

 3 Antennes 
 Gagny : 1 Esplanade Michel Teulet

 Villemomble : 121/123 avenue de Rosny 

 Les Pavillons-Sous-Bois : 2 bis allée Henri Barbusse  

 Activité
 3 axes d’actions :

 Orientation – Formation

 Emploi

 Social (Santé / Logement / Citoyenneté)
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NKEMBI
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Référente Sécurité

ETP 1

Mission Locale Gagny / Villemomble / Les Pavillons-sous-Bois  Bilan d'Activité 2023 5

ORGANIGRAMME AU 31/12/2023
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ETP 1
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Conseillère EPP

ETP 1



ELÉMENTS DE 
CONTEXTE
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POPULATION GLOBALE

 94 686 Habitants
(source Insee: Population légale en vigueur le 01/01/2024)

 Soit 5,67% de la Population de la Seine-Saint-Denis (1 668 670 ) 
au 01/01/2021.
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Population 

municipale

Gagny Villemomble Les PSB Total

01/01/2024 40 189 30 332 24 165 94 686



L’ACTIVITÉ EN 
CHIFFRES 
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Les premiers accueils

Jeunes en contact 

Jeunes accompagnés

JDI – Jeunes en demande d’insertion 

Les Evènements

Les Propositions 

Les QPV



Mission Locale Gagny / Villemomble / Les Pavillons-sous-Bois  Bilan d'Activité 2023 9

LES PREMIERS ACCUEILS 

Années Nombre Jeunes

2023 617

2022 617

2021 629

Une stabilité des 1ers Accueils

Villes Nbre de 1ers

Accueils 2023
Pourcentage 

par ville

Gagny 319 + 0,95 %

Villemomble 143 - 12 %

Les Pavillons-
sous-Bois 

155 + 12 %
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LES PREMIERS ACCUEILS (SUITE)

 43,8% des 1ers accueils sont des femmes

 18 % sont mineurs (9% en 2020, 19,9% en 2022) 

 52,8 % ont 18-21 ans 

 29,2 % ont 22-25 ans

 28,5 % ont un niveau de qualification < au niveau V

 6 % ont un niveau V validé 

 28 % n’ont pas de diplôme 

 64,8 % ne sont pas inscrits à Pôle Emploi
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LES PREMIERS ACCUEILS (SUITE)

 66,3% des Premiers Accueils sont hébergés par leurs parents

 26,3% n’ont pas le permis B

 1,8% déclarent ne pas être mobiles au-delà de leur commune 

 1,3% sont bénéficiaires de l’obligation d’emploi de travailleur 
handicapé (déclaré) 

 17,08% résident en QPV (Gagny et Villemomble)
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LES JEUNES EN CONTACT 

2021 2022 2023

2004 2103 2 078
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Ville Nbre de Jeunes Pourcentage par ville

Gagny 735 35,37%

Villemomble 687 33,06%

Les Pavillons-sous-Bois 656 31,57% 

Répartition par Ville 2023



LES JEUNES ACCOMPAGNÉS 
SUR LA PÉRIODE

2021 2022 2023

1 438 1 354 1 364
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Est considéré comme "Jeunes accompagnés", les jeunes qui ont bénéficié d’au moins un événement de nature "Entretien individuel",
"Atelier" ou "Info-collective" au cours de la période prise en compte.

Ville Nbre de Jeunes Pourcentage par ville

Gagny 634 46,48%

Villemomble 371 27,20%

Les Pavillons-sous-Bois 359 26,32%

Répartition par Ville 



LES JEUNES ACCOMPAGNÉS 
SUR LA PÉRIODE 
(PROFILS)

 45,2% de femmes et 54,8% d’hommes

 28,59% ont un niveau qui n’excède pas le niveau V

 46,97% ne sont pas inscrits à Pôle Emploi 

 Profil par âge :

 Profil par niveau : 
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16-17 18-21 22 et plus

5,5% 45,2% 49,3%

VI et V V Non 
Diplômés 

V IV non 
Diplômés

IV Diplômés III et +

19,2% 9,4% 9% 15,1% 35,0% 12,2%



LES JEUNES EN DEMANDE 
D’INSERTION 
(JEUNES ACTIFS EN FIN DE PÉRIODE AU 31/12/2023)

2021 2022 2023

923 907 872
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Nbre de Jeunes Pourcentage
par ville

Gagny 422 48,39%

Villemomble 213 24,43%

Les Pavillons-sous-Bois 237 27,18%

Répartition par Ville 



LES EVÉNEMENTS 

2021 2022 2023

27212 32103 31046
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2021 2022 2023

Entretiens 6410 6018 7561

Ateliers 4801 7529 8249

Informations 
Collectives 

838 1121 275

Total 12049 14668 16085

Ne sont pas comptabilisés dans cette présentation les événements de type :  administratifs et correctifs.



LES PROPOSITIONS 

Gagny Villemomble Les Pavillons-
sous-Bois

TOTAL

Accès à l’emploi 4 442 4 890 3 144 12 476

Formation 1 266 1 460 756 3 482 

Projet Professionnel 1 707 2 163 898 4 768 

Logement / Santé / 
Citoyenneté 

682 1 173 445 2 300

Loisirs / sport / culture /
autre

12 11 11 34

TOTAL 8 109 9 697 5 254 23 060
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23 071 propositions faites, soit une hausse de 3,51% par rapport à 2022 (22 288) 

54,1% concernent l’accès à l’emploi

1489 jeunes concernés, soit une moyenne de 15,49 propositions par jeunes



LES QUARTIERS PRIORITAIRES DE 
LA VILLE 

 3 QPV sur notre territoire en 2023 : 

 2 sur Gagny : 
- Les Peupliers, 1785 habitants 

- Jean Moulin, Jean Bouin, 4 760 Habitants 

 1 sur Villemomble  :

- Marnaudes, Fosse Aux Bergers, La Sablière, 2 496 Habitants

 Nombre de 1ers accueils QPV - Gagny (65) et Villemomble (19) : 84

 Soit 13,6% des 1ers accueils sur les deux villes

 Gagny 20,3% des 1ers accueils (65/319)

 Villemomble 13,3% des 1ers accueils (19/143)

 Nombre de  jeunes accompagnés à Gagny et Villemomble : 

222 Jeunes QPV sur 1005 jeunes suivis dans les deux antennes, soit 22,08%
- Gagny : 25,1% des jeunes accompagnés résident en QPV

- Villemomble : 16,7% des jeunes accompagnés résident en QPV
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SOCIAL 
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Les aides financières 

Permanences Psy



LES AIDES FINANCIÈRES 

 408 demandes d’aides financières pour 95 bénéficiaires (hors
demande PACEA).

 Allocation PACEA : une enveloppe de 169 250 € consommée à
hauteur de 137 981€ (Montant estimé) (hors PIAL) pour 98 jeunes,
soit, un montant de 1407 € versé en moyenne.

 Les principales demandes visent l’alimentation, la vêture, le
logement et du côté professionnel, le permis, l’équipement et
l’aide à la formation.

 Nombres de demande Aide financière PERMIS Région : 306
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LES AIDES FINANCIÈRES (SUITE)
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Nom offres services Nb demandes du 
jeune

Nb propositions Montants demandés Montants accordés

DAF FAJ Classique - Total 23 29 # 9220

DAF FAJ Urgence - Total 14 33 # 2520

DAF PACEA Total 98 393 142 143 137 981

DAF Partenaires Extérieurs - Santé 
Total

1 3 344 22

DAF Partenaires Extérieurs - Emploi 
Total

2 2 115 25

DAF sur Chéquier Mobilité IDF - Emploi 
Total

# 111 6240 5010

DAF sur Chéquier Mobilité IDF - PP 
Total

# 82 5190 4188

DAF sur chéquier mobilité IDF -
Formation Total

# 148 10852 7608

Total général 193 801 187491 166 574



PERMANENCES PSY

 33 permanences sur 12 mois (pas de permanences en août 2023)

 99 créneaux disponibles (3 créneaux par permanence)

 Taux d’inscription

 Sur 99 créneaux disponibles, 83 ont été pourvus, soit 84% d’inscriptions

 2 créneaux réservés par des CIP

 Nombre de jeunes suivis

 34 jeunes orientés

 Taux de réalisation

 Sur 83 séances programmées, 76 ont été réalisées, soit 91% de taux de réalisation

 Taux d’absence

 Sur les 7 séances programmées mais non réalisées ou reportées, 5 séances concernaient un premier rdv.

 Les situations rencontrées sont : anxiété, stress, troubles du comportement, états dépressifs, traumatismes liés à des 
situations de violence intra-familiale et/ou sexuelle.

 Piste d’amélioration

Organiser des réunions de synthèse (sur la base de la proposition de Géraldine) afin de croiser les différents regards et 
expériences dans le suivi des jeunes et favoriser collectivement aussi bien qu’individuellement, les parcours des jeunes.
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LES PROGRAMMES
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CEJ

PPAE  

PRIJ



BILAN CEJ 2023
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ORGANIGRAMME
CEJ 

CAMARA Rahma 
Coordinatrice CEJ

TAHIR Mélissa 

CIP

PALMIER Claire 

CIP
POSTE CIP VACANT

CHAIR Monjia

Assistante administrative
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CONTRAT D’ENGAGEMENT JEUNE 
2023
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Structure organisationnelle du dispositif CEJ :

La Mission Locale de Gagny / Villemomble / Les Pavillons-sous-Bois a fait le choix 
de proposer des ateliers en présentiel afin d’accompagner les jeunes sur les 15 à 
20h de démarches vers l’autonomie & l’emploi durable. 

Pour intégrer le dispositif, voici le parcours type d’un jeune accompagné en 
Mission Locale souhaitant intégrer le CEJ :

• Le jeune doit être inscrit à la Mission Locale de sa commune. 

• Pour une orientation vers le CEJ, le jeune et son conseiller vérifient 
l’éligibilité, la liste des documents obligatoires et le parcours du jeune. 

• Le jeune est orienté vers l’information collective appelée « Intégration
CEJ » qui a lieu environ toutes les deux semaines au sein des locaux CEJ à
Villemomble. 19 ateliers « Intégration CEJ » pour 184 jeunes, lissés sur
l’année.
(Les locaux du CEJ comprennent des bureaux pour recevoir les jeunes en entretien
individuel, mais surtout deux grandes salles d’atelier pouvant accueillir jusqu’à 12
jeunes par salle.)
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• Le jeune doit apporter son dossier d’orientation CEJ (documents
administratifs, CNI, RIB, Avis d’imposition, justificatif de domicile), et
participer à l’atelier « Intégration CEJ ». Durant cet atelier, la conseillère en
insertion sociale et professionnelle (référentes CEJ : Mélissa Tahir, Claire
Palmier et Kenza Bouyahiaoui) présente les objectifs du CEJ ainsi que le
règlement afin de comprendre le dispositif et d’y adhérer.

• Enfin, le jeune et sa conseillère référente CEJ signent un contrat qui les 
engage dans un parcours d’accompagnement contractualisé vers l’emploi. 

Chaque jour, nous proposons trois ateliers. Chaque conseillère organise sa 
journée en proposant un atelier en demi-journée et l’autre demi-journée est 
réservée aux entretiens individuels. 

Nous œuvrons afin de proposer aux jeunes des thématiques enrichissantes du point 
de vu professionnel mais aussi humaine et sociale. 

Merci à toute l’équipe !
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Thématiques proposées et abordées en atelier CEJ :

Techniques de recherche d’emploi/ formation :
Atelier CV et Lettre de motivation.
Atelier Droits et Devoirs en Entreprise.
Atelier Enquêtes métiers, et lunette 3D exploration 3D des métiers.
Atelier Prospection et point sur les offres d’emploi et de formation.
Atelier Simulation d’entretien.
Atelier Savoir se présenter en deux minutes.
Atelier décryptage « contrat de travail » « Bulletin de paie ».
Orientation vers les ateliers EPP Elaboration du Projet Professionnel animé par
Géraldine Hudhomme (CIP).
Orientation vers les ateliers Permanence Emploi de la Mission Locale Villemomble
animés par Mylène Tchouta (CIP)
Orientation vers le Marathon de l’emploi et du numérique ADEEV
Orientation vers Yookan à Rosny 2

Orientation Forum :
Forum des Possibles, à Gagny
Forum de Villemomble
Forum de Pantin, Neuilly sur Marne et Noisy le Grand
Accompagnement de 30 jeunes au Forum JOP à la cité du cinéma
Forum TTM Trouve ton métier orchestré par ma Mission Locale
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Recrutement dans les locaux du CEJ : 
Réunions d’information collective organisées avec ECLEEPSE
Réunions d’information collective organisées avec Egal-it ADFSAP
Réunions d’information collective organisées avec Link Rh

La santé :
Demande CSS Complémentaire Santé Solidaire
Atelier Les ambassadeurs de la Santé Mentale (Prévention primaire, échange,
débat et sensibilisation autour des troubles psychiques telles que la dépression,
les troubles psychotiques)
Atelier « Développement des compétences psychosociales des jeunes en
insertion professionnelle » animé par le CODES Comité Départemental
d’éducation pour la Santé de Seine-Saint-Denis, ARS IDF.
Atelier Sensibilisation au Bilan de Santé
Bilan de Santé au centre de soin à Bobigny
Formation SST Sauveteur Secouriste du Travail (sur deux jours à la Mission
Locale de Villemomble, formateurs : Formation Concept).
Orientation Psychologue de la structure Mission Locale GPV : Mr Wajs
Orientation « Espace Tête à tête » sur le thème Violence.
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Sociabilisation, ou comment développer des compétences sociales de 
manière ludique :

Création de Podcaste avec Making Waves
Atelier Escape Game Emploi
Atelier Socio-esthétique animé par une socio-esthéticienne durant 4 semaines
Atelier Expression Orale avec lecture à haute voix d’une pièce de théâtre « Les
Fourberies de Scapin »
Quizz Culture Général
Avec TPN (T’es Pas Nul !) théâtre et improvisation
Théâtre avec une professeure de théâtre et d’improvisation SACHA
Accompagnement d’un groupe de 8 jeunes au théâtre de Gagny pour assister
au spectacle de Waly Dia
Loup Garou
Orientation Journée PSB vide dressing et conseils en image
Orientation Atelier Socio

Le Budget :
Atelier Comment gérer son budget.

Le logement :
Atelier numéro unique/ numéro d’urgence 115, Que faire lors d’une rupture
d’hébergement
Orientation vers atelier CCLAJ
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La mobilité :
Atelier Prévention routière
Chèque permis Aide Régionale 
Atelier Demande Solidarité Transport

Sport :
Projet Clichy-Tours : Séjour alliant l’insertion et le sport, découverte de 
nouvelles pratiques sportives, des lieux professionnels et culturels. 
Projet construit en consortium, avec la Mission Locale de la Dhuys et la 
Mission Locale de Gagny/Villemomble/Pavillon-sous-Bois
Orientation vers l’action « Bien dans mes baskets » (renforcement 
musculaire deux fois par semaine) à Pavillons-sous-bois. 
Journée de sensibilisation aux Handi Sport avec l’association CAP SAAA

Solutions structurantes :
Formation 
Service Civique 
Epide
E2C



PPAE

 Projet Personnalisé d’Accès à l’Emploi 

 Jeunes en suivi délégué
Durée : 12 mois 

 Les entrées en PPAE
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2023 Objectifs Réalisés 

PPAE 162/187 124

2023
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PPAE Réalisés
76 19 29

Avec l’accompagnement CEJ sur nos

deux structures, l’orientation PPAE se

retrouve moins sollicitée.



PRIJ – REBOOST TON AVENIR

 Au mois de Mai 2021, le bureau a validé le positionnement de la
Mission Locale dans le consortium des 4 Missions locales du territoire
de « Grand Paris Grand Est » porté par la Mission Locale de la Marne-
aux-Bois, pour répondre à l’appel à projet « Repérer et mobiliser les
publics invisibles ».

 Projet reçu et validé en Juillet / Août 2021.

 Recrutement au mois de Septembre des deux référents de parcours
(travail en binôme) pour notre Mission Locale avec un territoire
d’intervention voulu sur nos trois communes.

 Une première mission a été d’entrer en contact avec l’ensemble des
acteurs de nos 3 communes, pour se faire connaître et échanger sur
nos missions et le travail collaboratif qui se mettait en place.

 Les premiers contacts avec les jeunes ont pu se faire progressivement
avec une montée en charge sur la fin d’année.
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LES ENTRÉES 
DANS LES MESURES

Les sorties positives

Entrées en situation
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LES SORTIES POSITIVES

Intitulé 2022 2023

Nb Situ Nb Jeunes Nb Situ Nb Jeunes

Emploi 605 435 455 371

Alternance 77 74 72 70

Formation 240 218 190 174

Scolarité 39 38 31 31

Immersion en 
entreprise

121 91 58 41

Service CIVIQUE 21 21

Total 1082 856 827 593
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Immersion en entreprise
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SYNTHÈSE OBJECTIFS 2023

Intitulé Gagny Villemomble Les Pavillons-
sous-Bois

Total 2023 Objectifs

DIAGNOSTIC 433 223 229 885

PACEA 286 162 162 610 100% / Diag

PPAE 76 19 29 124 162 / 187

CEP 307 157 165 629

PRIJ 
Reboost ton 
avenir
2023

95 34 7 136 100

CEJ 8 81 42 191 180

Don de PC 1 1 4 6
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VISIBILITÉ 
DE LA MISSION LOCALE
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Faits Marquants 
Communication
Partenariat



FAITS MARQUANTS ET RH

 Lancement de l’offre de service EPP (Elaboration du projet 
professionnel) en janvier.

 Acquisition de 6 casques  de réalité virtuelle(VR) en avril 
utilisés pour TROUVE TON METIER, le forum de Neuilly-sur-
Marne, les Journées Portes Ouvertes, le Forum des 
Possibles de Gagny, et ponctuellement pour l’EPP et le CEJ. 

 Formation « Gestion de l’agressivité » en intra pour 15 
salariés et un collègue mis à disposition sur 4 jours en 
septembre et octobre.

 Journées Portes Ouvertes en octobre.

 Lancement de Réunions Techniques deux fois par mois dès 
novembre pour une pratique commune et des échanges de 
pratiques.

 Démarrage de la démarche de labellisation.
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FAITS MARQUANTS RH

 Recyclage SST (Sauveteur Secouriste du travail) pour les équipes en févier et
en mars.

 Fin du PRIJ annoncée pour fin août puis reconduction jusqu’à fin 2024.

 La fin de l’expérimentation du BRSA, non reconduite; départ d’Ali HERRAZ le
29/12/23.

 Départs de Loïse PIOGE fin juillet. Références I-milo et emploi fondues dans
l’intercommunalité.
Départs également de Hlima TAYEB, Kenza BOUYAHIAOUI et fin de contrat
pour Majdouline MASSIR SIDIBE.
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EPP
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EVENEMENTS 2023

 JANVIER : visite par l’équipe du Technicentre de
Pantin

 FEVRIER : participation aux Aftral Days ; participation
au Salon pour l’Emploi des Jeunes ; démarrage de
l’action Bien dans ma tête, bien dans mes baskets

 MARS : action Journée internationale du droit des
femmes à Gagny ; visite de l’entreprise Evolution
(métiers de la sécurité) ; journée PRIJ au musée
Grévin ; participation au challenge SNCF à Gagny

 AVRIL 13 : forum Trouve Ton Métier ; avec Jobirl
« Mon alternance sur Mesure »

 MAI 26 : don officiel d’ordinateurs Egal-it

 JUIN : visite PRIJ au musée du Quai Branly ; Clichy
Tours CEJ ; participation forum handicap et inclusion
de GPGE ; action régionale Du Sport à l’Emploi
spécial Restauration
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EVENEMENTS 2023

 JUILLET : pique-nique convivial de la mission locale, Péniche Le chat qui pêche, Les
Pavillons-sous-Bois

 AOÛT : les métiers du digital (EPP)

 SEPTEMBRE : forums des associations de Gagny et des Pavillons-sous-Bois, Saint-Fiacre
de Villemomble ; les métiers de la sécurité aéroportuaire (EPP) ; Les JOP recrutent à la
Cité du Cinéma : mise en place d’ateliers préparatoires, accompagnements de groupes sur
place, bus ville de Gagny

 OCTOBRE : les métiers du bâtiment (EPP) ; participation au forum emploi de Neuilly-sur-
Marne ; Journées Portes Ouvertes dans le cadre des semaines nationales des ML ; les
métiers du commerce (EPP) ; Forum des Possibles à Gagny

 NOVEMBRE : visite de la préfecture au CEJ ; les métiers du transport et de la logistique
(EPP) ; participation au Forum Emploi ADEEV Villemomble ; les métiers du bâtiment (EPP)
; Café débat entre femmes à Villemomble ; Duo Day (accueil d’une personne handicapée au
sein de la structure)

 DECEMBRE : repas de fin d’année
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COMMUNICATION - PARTENARIATS

 Ecran Com’By à Villemomble. Deux écrans numériques aux 
Pavillons-sous-Bois.

 Site internet www.mission-locale-gvp.fr

 Facebook (714 followers), Instagram (805 followers) et TikTok
(130 followers) au niveau institutionnel.

 SnapChat utilisé par le référents de parcours pour le contact 
avec les jeunes dans le programme PRIJ

 Supports de communication harmonisés pour les événements 
intercommunaux : Trouve Ton Métier, actions Prévention 
Santé, actions EPP.

 Objectif 2024 : harmoniser tous les supports de 
communication. En cours.
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LES MEMBRES DU 
CONSEIL 

D’ADMINISTRATION
Au 31/12/2023
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Collège des élus

Président de la Mission Locale : M. Jean-Michel BLUTEAU, Maire de Villemomble, VP du Grand Paris Grand EST

1er Vice-Président : M. Philippe DALLIER, Maire des Pavillons-sous-Bois, VP du Grand Paris Grand EST 

2ème Vice-Président : M. Rolin CRANOLY, Maire de Gagny, VP du Grand Paris Grand EST

3ème Vice-Président : M. François ACQUAVIVA, Conseiller Municipal de Villemomble

4ème Vice-Présidente : Mme Chantal TROTTET, Conseillère Municipale aux Pavillons-sous-Bois

5ème Vice-Présidente : Mme Aïcha MEDJAOUI, Adjointe au Maire de Gagny 

Conseiller Municipal à Villemomble : M. Guy ROLLAND

Conseiller Municipal aux Pavillons-sous-Bois : M. Mamadou Macinanké DIALLO

Conseillère Municipale à Gagny : Mme Ibticem BOUKARI

Adjoint au Maire de Villemomble : M. Alain FITAMANT

(conseiller.ère en attente de nomination sur les Pavillons-sous-bois)  :

Secrétaire : M. Henri CADORET , Adjoint au Maire de Gagny

Conseillère Régionale d’Ile de France : Mme Brigitte MARSIGNY

Collège des représentants de l’Etat :

Le Directeur Territorial de Pôle Emploi ou son représentant.

Le Préfet ou son représentant

Le Directeur de la DRIEETS ou son représentant.

L’Inspecteur du travail de la DRIEETS

Le Directeur de l’ARS ou son représentant.

Le Directeur Académique des Services de l’Education ou son représentant.

Collège des Socioprofessionnels :

Marc CHAZAL, Entreprise TOLEMECANE des Pavillons-sous-Bois

Francis DUBRAC, Chambre des Métiers

Arnaud LEBARS, Entreprise CASTORAMA de Villemomble  

Collège des associations :

Trésorière : Mme Christine PAGANELLI , ADEEV

Franck GAUTHIER : APJC PSB.
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